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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun lstiinde tiiten en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gég@stm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Usttnde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Makmat Ak ERSOY

GENGLIGE HiTAgE

Ey Tk gl Bircvaafen, Tkt i
cumhuriyetn, elebet muhafaza v midafea etmeki,

Weveudiyetnn ve stkbalinin yegane temel budur. By

femel, snin,enkymet hazinendir, e dei s b
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SUNUS

Guniumiz dinyasinda her alanda yasanan hizl gelismelere paralel olarak egitimin amac¢larinda, yontemlerinde ve islevlerinde de
degisimin olmasi vazgecilmez ve ertelenemez bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan
yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir. Bakanhigimiz Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu kapsaminda her alanda
oldugu gibi egitimde de hizli degisimler karsisinda stratejik yaklasimlar ile sorunlara etkili ve kalic1 ¢6ziim onerileri gelistirebilen,
bilimsel ve teknolojik ilerlemelerle kurumsal kapasitesini artirmay1 hedefleyen okullar yaratmak ve degisen sartlara uygun sekilde
kendisinden beklenen faydayi azami diizeyde verebilen vatandaslar yetistirmek amaclanmaktadir. Bu baglamda belirlenecek amaclar ve
bu amaglara ulasmada bir yol gosterici olacak hedefler bizlere 151k tutacak ve yapilacak ¢alismalarin belli bir plan dahilinde
yurutilmesine olanak saglayacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasinin; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
yonlerden gelisimine énemli 6l¢lide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama; kamu kurumlarinin varligini daha etkili
bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel
bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢lide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yil

sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ztime kavusturulmasini, ¢cagdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basarili bir sekilde ytiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismayi planlh kalkinmanin
bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyorum.

Nijer Yonca SARIKAYA
OKkul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Nijer Yonca ALBAYRAK Okul Miidiri Servet DURGUN Miidiir Yardimcisi
Veysel YURTSEVEN Mudtr Yardimcisi Senay CAKAN Ogretmen
Aylin ONDER Ogretmen Hakan KIRANLI Ogretmen
Yesim URFALI Okul Aile Birligi Yusuf BOZKURT .
Ogretmen
Baskani
. - Okul Aile Birligi Arzu N. AKSOY .
Cigdem ERGUN Yénetim Kuruigu Uyesi Ogretmen
Stikran AKTAS Gonullu Veli




1.2. Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlhiginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim il/ilce milli egitim midiirliiklerine duyurulmustur. Bakanlhik 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi’ni yayimlamistir. Bu program dahilinde miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan
hazirlik calismalar1 baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin éncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi

FG



2.1. Kurumsal Tarihge

1924 yilinda Eski Canta Koytinde agilan ilkokula 1970 yilinda ortaokul eklenmistir. 1975 yilinda Yeni Canta Kdytlinde tasinan ilkokula
1983 yilinda Eski Canta Koytindeki Ortaokul ilkokul binasina tasinmistir. 1986 yilinda Yeni Canta Kéytinde hayirsever Abdullah
AKBULUT tarafindan yapilan binaya Ortaokul ile birlikte 6gretim yapan Ilkokul tasinmistir. 1990 yilinda Eski Canta Koyiinde 1924
yilinda agilan ilkokul kapatilip 6grencileri Yeni Canta Abdullah AKBULUT Ilkokuluna aktarilmistir. 1990-91 6gretim yilindan itibaren
Yeni Canta Abdullah AKBULUT ilkokulunda 24 égrenci kapasiteli Anasinifi agilmistir. 1997 yilinda temel egitimin 8 yila ¢cikarilmasi ile
kurum (Yeni CANTA Abdullah AKBULUT Ilkokulu ve Canta Kéyii Ortaokulu) Yeni Canta Abdullah AKBULUT ilkégretim Okulu adi altinda
birlesmistir. Okulun Ad1 2004 yilinda Canta 80. Y1l Cumhuriyet [lkégretim Okulu olarak degistirilmis olup 2012 yilindan bu yana 80. Y1l

Cumbhuriyet Ilkokulu ve 80. Y1l Cumhuriyet Ortaokulu olarak ayni binada egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz egitim 6gretim hizmetine basladig: ilk yildan bu yana cagdas egitim-6gretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin
temini, egitim 6gretim arag ve gereclerinin saglanmasi, egitim 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde
yuritiilmesi konusunda 6nemli adimlar atmaktadir. Okulumuz 1 miidiir, 1 muidir yardimcisi ve 24 6gretmen ile egitim 6gretim hizmeti

vermektedir. Finansman olarak: Okul-Aile Birligi, hayirsever katkilari ile 6grencilerimizin ve okulumuzun ihtiyac¢lar1 karsilanmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; toplam 3 amag ve 6 hedeften olusmaktadir. Planda bulunan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen strateji ve
tedbirlerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik
cogunlugunda belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis olmakla beraber, tiim diinyay1 etkileyen pandemi nedeniyle bazi
gostergelerde hedeflere ulasilamamistir. Ulasilamayan hedeflere neden ulasilamadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik
planda gerekli tedbirlerin alinmasi ve stratejilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili Genelgesi ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 duyurulmus, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 baslamistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 1 olarak belirlenen “Kayit bélgemizde yer alan biitiin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma
oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim
siireci hakim kilinacaktir” amaci igeriginde yer alan 5 performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis
oldugu tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 2 olarak belirlenen “Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve
fiziksel bakimdan donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirillacaktir.” amaci iceriginde yer alan 10 performans

gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis oldugu tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag¢ 3 olarak belirlenen “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bigcimde gelistirilecektir.” amaci iceriginde yer alan 12
performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis oldugu tespit edilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Miidiirligiimiiz, Milll Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini ve diger devlet politikalarini
yuriten kamu kurumlarindan biridir. Mudurligiimiz Kanun, Kanun Hiilkmiinde Kararname, Tuzlk, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gére yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagh birimleri izleme,
degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar: II ve lige Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. Gerekli calismalar bu
dogrultuda yuritiilmektedir.

Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milll Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi,

e Milli Egitim Bakanhg Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, 6nem tasimaktadir.

Miidirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢cergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliliik
Ogrencileri, ¢esitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri dlgiisiinde ve
dogrultusunda yiiksekégretime
veya hem meslege hem de
yiiksekdgretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamak,
bu gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile
toplum ihtiyaclari arasinda denge
saglamak

Okul dncesi, ilk ve orta 6gretim
cagindaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve Kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan, égretmen ve
d6grencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢ercevede
yuriitmek ve denetlemek-

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege
misyon ve

vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve olciilebilir hedefler

iliskin

Dayanak
1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu
28. madde,
2. bendi

1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu
23. madde

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

Tespitler

- Ortadgretim rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet i¢i egitim
programlari yetersizdir.

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimliginin egitim 6gretim
stireclerine olumsuz etkisi
goriilmektedir.

- Ogrencilerin bedeni, zihni, ahlaki ve
manevi nitelikler yéntinden olumsuz
etkileri gozlenmektedir..

- Midirligimiizce 5 yilda bir
Stratejik Plan ve bu dogrultuda her y1l
performans gostergeleri takip
edilmektedir.

- [lge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik ¢alismalarinda rehberlik

ihtiyaclar

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimliginin olumsuz etkilerini
olumlu sekilde diizeltecek siireglerin
planlanmasi

- Se¢meli derslerin insan, Toplum ve
Bilim, Din, Ahlak ve Deger, Kiiltiir,
Spor, Sanat becerilerinin tiim
ogrencilere aktarilmasi ve
yuritiilmesi

- [lce Milli Egitim Miidiirliiklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin
miimkiin

olabildigince degistirilmemesi

- Stratejik Plan Ekip tiyeleri i¢in
Hizmet
I¢i Egitim Programlarinin daha sik



saptamalk,
onceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dl¢mek ve bu
suirecin

izleme ve degerlendirmesini
yapmak

amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik

plan hazirlamak

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Egitime iliskin arastirma,
gelistirme,

stratejik planlama ve kalite
gelistirme

faaliyetleri yiiriitmek
Ogretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik etkinlikler diizenlemek

Ol¢me ve degerlendirme is ve
islemlerini birimlerle is birligi
icerisinde yiiriitmek.

performanslarini

Milli Egitim Bakanlig1 i1 ve ilge Milll
Egitim Midirlikleri Yonetmeligi
18. madde,

p bendi

Milli Egitim Bakanlig il ve ilge Milli
Egitim Midirlikleri Yonetmeligi
18. madde,

0 bendi

il ve ilge Milli

Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi
20. madde,

k bendi

il ve ilge Milli
Egitim Midirlikleri Yonetmeligi
19. madde, a bendi

faaliyetleri yuritiilmektedir.

- Miidiirliigiimiiz Ozel Biiro
tarafindan her y1l planli ve diizenli
olarak yerel projeler hazirlamakta ve
yuritmektedir.

Miidiirliigiimiiziin Ozel Biiro birimi
yeterli sayida 6gretmenle gerekli
faaliyetleri yuriitmektedir.

Egitim kurumlarinda egitim 6gretim
hizmetlerinin verimliliginin
saglanmasi hususunda gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Egitim kurumlarinda ortak sinavlarin
verimli islemesinin saglanmasi
hususunda gerekli tedbirler
alinmaktadir.

araliklarla yapilmasi

- Proje hazirlama ve yiiriitme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma ve
ylritme egitimi almis 6gretmen
sayisinin artirilmasi

- Proje yazimi konusunda
ogretmenlere yonelik tesvik edici ve
6zendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, 6diillendirmelerin
yapilmasi

Ozel Biiro birimi gérevlileri icin sik
araliklarla merkezi diizeyde hizmet ici
egitim ihtiyaci

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik kurum bazl hizmet i¢i egitim
planlanmasinin yapilmasi

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerinin kalitesini artirmak
amaciyla egitimler diizenlemek



2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz
edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.
istanbul Il Milli Egitim Miudiirligii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir. Ust Politika
Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak tizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile
Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore
olusturulmustur.

Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plam Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar1
Cumhurbaskanhg icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 2024-2028 istanbul Bélge Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas1

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlar:



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yo6nelik calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiirtirliikkteki uygulanan
sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlar ile iirtin ve hizmetler
asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo-4 Faaliyet Alanlari fle Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-
devamsizlik Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
d. ilcemizde gecici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve 6gretime erisim
imkanlarinin artirilmasi
Ogretim-egitim faaliyetleri e. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi
f. Egitime iligkin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastirilmasi
. [lcemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin
niteliginin artirllmasinin saglanmasi
h. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
i. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
j. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
k. Bakanligimiz tarafindan olusturulan dzel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi
I. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
m. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiya¢lara uygunlugunun saglanmasi, egitim-tliretim-istihdam
iliskisinin gelismesine katkida bulunulmasi
n. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
0. Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirilmasini saglayacak ¢alismalarin
yapilmasi
p. Ozel égretim kurumlarniyla ilgili Bakanligimizin politika ve stratejilerinin uygulanmasi




Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

a. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin

artirilmasi

c. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Girtinlerinin kullanilmasina

yonelik calismalar ytritilmesi

d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her

Ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin

saglanmasi

e. Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi

f. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici ¢alismalarin
apilmasi, projeler gelistirilmesi

Sportif faaliyetler

Bilek giiresi, futsal, masa tenisi, atletizm gibi miisabakalara il¢e il ve iilke bazinda katilinmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Siir, kompozisyon, resim, tasarim yarismalarina katilinmasi

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

b. Norm kadro is ve islemlerinin yiiritiilmesi

c. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

d. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e. Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin ytriitiilmesi

f. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiriitiillmesi

g. Ogretmenlerin ve okul /kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli
hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve

mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iligkin tiim is ve islemlerin yapilmasi

h. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel i¢in egitim planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

i. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi
ve benzeri is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

j. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

k. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

l. Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevlerin yiiritiilmesi

m. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi




n. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin yiiriitilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi ile ¢esitli sosyal kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi okul atmosferinin
desteklemesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Cesitli gezi ve sosyal kiiltlrel aktiviteler diizenlenmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Seviye kazanimlarina uygun sinavlarin yapilmasi ve ders i¢i katilimin degerlendirilmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

a. Midirligiimiiz birimleri ile Miidurliiglimiize bagli okul/kurumlarin ¢alisma ortaminin is sagligi
ve giivenligi 6lciitleri ile ihtiyaclara uygun

hale getirilmesi

b. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari

proje ¢calismalarinin yuritiilmesi

c. Miidiirligiimiiz birimleri ile Miidiirliigiimiize bagh okul/kurumlarin tasinir ve tasinmazlarina
iliskin islemlerin yiritilmesi

d. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor
salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin

niteliginin artirilmasi

e. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

f. Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap:
calismalarinin ytriitilmesi

g. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

h. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yénelik ¢alismalarin ytirtitiilmesi

i. Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

j. Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

k. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve
gerecleri ile basili egitim malzemelerinin, makine,

techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi ¢alismalarinin ytiriitiilmesi

|. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yliriitilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Gezi ve proje faaliyetlerinin diizenlenmesi




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

(0] (V] %
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar::

138 6grenci anketi yanitlamis olup 6grencilerin okula yonelik genel algilar1 olumlu yondedir. Maddesel olarak yapilan analizlere gore ise;
“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. Oretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim. Derslerde
konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir., Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum., Okulda kendimi giivende hissediyorum.
maddeleri en yliksek ortalamaya sahiptir.

Okulun fiziki sartlarinda ve hijyeninde iyilestirme saglanmasi (tuvalet, miizik odasi, spor salonu) gerektigi yoniinde yorumlar alinmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Ogretmenlerden 9'u ankete katilmis olup genel algilar olumlu yéndedir. Maddesel olarak yapilan analizlere gore ise; “Okulda 6gretmenler
arasinda ayrim yapilmamaktadir.” en olumlu algilanan maddedir. Ayrica “Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim.” maddesine
katilim orani da ytiksektir. “Okulda ¢alisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” ve “Okul, teknik arag ve gereg yontinden
yeterli donanima sahiptir.” maddeleri ise en diisiik ortalamaya sahip maddelerdir.

Veli Anketi Sonuclari:

51 veli anketi yanitlamis olup velilerin okula yonelik genel algilar1 olumlu yéndedir. Maddesel olarak yapilan analizlere gore ise; “Ihtiyag
duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatca goriisebilirim, bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum, 6grencilerle ilgili
konularda 6gretmenleriyle goriisebiliyorum, 6gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir”
maddeleri en yiiksek ortalamaya sahiptir. Bunlarin disinda okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli goriilmektedir maddesi ise, en
diisiik ortalamaya sahip maddedir.



2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiir{i, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin
analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Brans Ogretmeni 6 26 32
Rehber Ogretmen 0 1 1
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 2 2
Giivenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilar1 8 31 39



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 Zemin+2 Cok Amagh Salon X

Derslik Sayisi 18 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari (m2) 48 m? Kitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alanm1 (m2) 40 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 80 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 2180 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3863 m?

Okul Kapal1 Alan (m2) 6540 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 300 m?

toplam alan (m2)

Kantin (m2) 60 m?

Tuvalet Sayis1 35



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

5-A 13 17 30 7-B 13 19 32
5-B 14 17 31 7-C 17 16 33
5-C 16 13 29 7-D 16 17 33
5-D 15 16 31 8-A 11 13 24
5-E 16 14 30 8-B 13 16 29
6-A 16 14 30 8-C 9 18 27
6-B 19 10 29 8-D 10 14 24
6-C 14 17 31 Ozel Egt. Sin. 6A 1 0 1

6-D 12 17 29 Ozel Egt. Sin. 7A 0 1 1

7-A 17 14 31 Ozel Egt. Sin. 8A 0 1 1



2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul /Kurum Miidiiri Okul yonetimi, isleyisini saglamak
Miidiir Bas Yardimcisi idari isleri diizenlemek

Miidiir Yardimcisi idari isleri diizenlemek

Atélye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler Egitim-6gretim isleri

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli Okul temizlik ve bakim

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 66
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....0zeri 1 33

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

TOPLAM 1 1 1



Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

13w 2 0 2
4-6 Y1l 1 2 5
7-10 Y1l 6 2 8
11-15Y1l 5 1 12
16-20 6 1 19
20 ve iizeri 2 2 21

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani

TOPLAM 3 2 2 3




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri ile flgili Diizenlenen

HIPUQA 3IS[IPA

MI[BUQA dJ3[PUBIZQ

Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1

YI[PUQA dJI3[usuRIg()

ISIAES I[oA

Isifes usunaIgQ

Danismanlik Hizmeti Alan

Is1es UaIZQ

IS1ABS ISepQ aWSN.Ion

1S1Aeg uewsStue(q
silofoyisd uenAng Sednyj

1S14eS
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35

302



2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli tahta 17 17 17 2

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1



2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 503.000 TL 600.000 TL 690.000 TL 800.000 TL 880.000 TL
Okul Aile Birligi 52.500 TL 60.000 TL 70.000 TL 85.000 TL 100.000 TL
Ozel idare - - - - .

Kira Gelirleri 67.500 TL 90.000 TL 108.000 TL 135.000 TL 180.000 TL
Doéner Sermaye - - - - -

Di1s Kaynak/Projeler 383.000 TL 450.000 TL 512.000 TL 580.000 TL 600U.000 TL
Diger

TOPLAM 503.000 TL 600.000 TL 690.000 TL 800.000 TL 880.000 TL

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalar

Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GELIR

GENEL 46.000 TL

58.000 TL

232.000 TL

GIDER

228.000 TL

GELIR

GIDER

503.000 TL 499,000 TL



2.7.5. istatistiki Veriler

2022-2023 Egitim -Ogretim Yil

A.

Genel mevcut: 465

Ortalama sinif mevcudu: 27

En fazla mevcut: 33

En az mevcut: 23

Kaynastirma (BEP) kapsaminda 6grenci sayisi: 11
Yabanci uyruklu égrenci sayisi/orani: 11- %?2
Ogretmen basina diisen égrenci sayisi: 17

B.

Kurs acilan dersler: Matematik, Tiirkce, Fen B., Inkilap T., Ingilizce, DKAB.
Kurslara devam eden 6grenci sayisi/orani: 28- %30
Kurslarda gérev alan 6gretmen sayisi: 8

C.

Fen Lisesine yerlesen 6grenci sayisi/orani: 2- %0,4
Anadolu Lisesine yerlesen 6grenci sayisi/orani: 46-%10
Sinifi dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani: 465

Sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani: 0

D.
Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi: 246
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2023-2024 Egitim -Ogretim Yili

A.

Genel mevcut: 506

Ortalama smif mevcudu: 29,6

En fazla mevcut: 33

En az mevcut: 24

Kaynastirma (BEP) kapsaminda 6grenci sayisi: 14
Yabanci uyruklu égrenci sayisi/orani: 11- %?2

Ogretmen basina diisen égrenci sayisi: 17

B.
Kurs acilan dersler: Matematik, Tiirkce, Fen B., Inkilap T., ingilizce, DKAB.
Kurslara devam eden 6grenci sayisi/orani: 30- %30

Kurslarda gérev alan 6gretmen sayisi: 8

D.
Rehberlik hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi: 302
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolt
disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini
etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Kalkinma Plani1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,

is kapasitesi,

OKkul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,
Kullanilabilir biitce

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yasama
diskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar: vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su Kkirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkéanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

Personelin ve d6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul /kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek
bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirligi kapsamindan bakilarak i¢
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Giiclii ve Zayif Yonler
i¢ Faktérler
Gigli Yonler
Ogrenciler 1. Ogrencilerin okulun egitim ve 6gretim siireglerine iliskin algilamalar yiiksek olmasi.

2.0kul aidiyet duygusunun hakim olmasi.
3.0kulumuzda siddet olaylarinin az olmasi.

Calisanlar 1. Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
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Veliler

1. Okul Aile isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
2. Veli iletisiminin giiclii olmasi
3. Okul Aile Birliginin aktif calismasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Okula ulasimin kolay olmasi

4. Okul bahcgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim 1. ADSL baglantisinin olmasi

2. Giivenlik kameralarinin olmasi

3. Yariya yakin sinifimizda bilgisayar ve projeksiyon bulunmasi
Biitce 1. Okul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olusmasi

Yonetim Siiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

3. Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

lletisim Siiregleri

1. D15 paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2.0kulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

3. Okul yénetici ve égretmenlerinin ihtiyac duydugunda Ilce Milli Egitim Midiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
4. Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

5. STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

vb

1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

1. Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkhiliklar

2. Teknolojik aletlere bagimliligin artisi

3. Kaynastirma dgrencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi
4. Sosyal alanlarin yetersizligi.

Calisanlar

Kadrolu hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi
Ogretmen arasinda cinsiyet dagilimimin dengesiz olmasj,

Veliler

1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2. Cevrenin ve ailelerin okuldan ytiksek beklentileri

3. Velilerin stirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi
4. Pargalanmis ailelere mensup dgrenci sayisinin fazlalig

Bina ve Yerleske

1. {lkokul ile ayn1 binada olunmasi
2. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi (Bos derslik olmamasi)

Donanim 1.Siniflarda etkilesimli tahta bulunmamasi.
2.Internet erisim kisithihig
Biitce 1. Maddi imkanlarin ¢ok kisith olmasi.

Yonetim Siirecleri

1. Personel verimliliginin arttirilmasi

vb

Yarismalara katilimin arttirilmasi
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D1s Faktorler

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik 1.Diger kurumlarla iletisimin gii¢lii olmasu.
2.Egitime destek veren velilerimizin olmasi.
Ekonomik 1.Hayirsever vatandaslarimizin egitime maddi ve manevi katkida bulunmasi.
Sosyolojik 1.Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik 1.Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve

kullanilmasi ile 6grenme stireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

1.Bakanhigimizin 2023 vizyonu.

Ekolojik 1.0kulumuz, 6grencilerin dogayla i¢ ice olmasi agisindan uygun bir ekolojik yapida olmasi
2. Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

Ekonomik 1.Maddi imkanlarin yetersizligi.

Sosyolojik 1.Ailelerin sosyo-ekonomik diizeylerinin yetersiz olmasi.
2.Gog¢ almadan dolay1 kiiltiirel farkliliklar

Teknolojik 1. Gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

1.Toplumun gevresel risk faktdrleri konusunda kismi duyarsizligy, cevre farkindaliginin azhig
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Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde

ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar: ve gelisim alanlarin

ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢calismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmstir.

MISYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk sevgi ve saygisiyla dolu; ahlakl ve diriist, gercek giiciin ‘Birlik icinde
cesitlilik, cesitlilik icinde birlik” olduguna inanan, ¢agdas egitim teknolojilerini kullanan, demokratik katilimi uygulayan, farkliliklar ile
ovinen, toplumun stirekli degisen ihtiyac ve beklentilerine yanit veren, 6grencilerinin basarilarin1 6n planda tutup, kaliteden 6diin
vermeyen cagdas bir egitim kurumuyuz.

VIZYONUMUZ

Topluma yararly, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakly, yaratici ve pozitif diisiinen, ve yarattigi degerlerle tilkesini tiim diinyada
temsil eden nitelikli bireyler yetistirmek.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Adalet, esitlik, 6zgurlik, hosgort, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler; degerlerimizdendir.
2) Basar i¢in takim ¢alismasinin geregine inaniriz.

3) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden faydalaniriz.

4) Okul calisanlarinin mutlulugunun, hizmetin kalitesini arttiracagina inaniriz.

5) Doga ve cevreyi koruma bilincini benimseriz.

6) Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

7) Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

8) Ogrencilerimizin, 6grenmeyi 6grenmesi en 6nemli hedefimizdir.

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amacg 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef1.1: Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yi1linda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve Uzeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri oziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar
yuriitiilecektir.

PG2.1.1 Y1l sonu puani ortalamasi Genel Dersler (Matematik, Tiirkce, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler)
PG 2.1.2 Yabanc dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

38



PG 2.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Amacg 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayis.
Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghig: ve giivenligi gelistirilecektir.

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.2. Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 68renci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 68renci ve veli sayisi

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 3.2.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Amac 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 3.3.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 68retmen sayisi
PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yOnetici sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
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Amacg1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donamiml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1

Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1 3.yl 4.Y1l 5.1 Sikhig: Sikhig

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina 20 %60 %70 %80 %90 %90 %90 6 ay 1yl
kayit yaptiran 6grenci orani (%)

Mat: 51 Mat: 55 Mat: 57 Mat: 58 Mat: 59 Mat: 60
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme Tiirkce: 65 Tiirkce: 66  [Tiirkce: 68 [Tiirkge: 69 [Tirkee: 70 [Tiirkge: 71
kurslarina devam eden 6grencilerin 40 Fen B: 68 Fen B: 70 FenB: 71 [FenB:72 |FenB:73 |FenB: 74 62 1wl
katilim sagladig1 derslerin not [nkilap T: 65 |[inkilap T: 68 |inkilap T: 66 [inkilap T: 67 [inkilap T: 68 [inkilap T: 70 y y
ortalamasi Ingilizce: 59 [ingilizce: 63 |ingilizce: 62 [ingilizce: 64 |Ingilizce: 65 [ingilizce: 70

Din: 75 Din: 78 Din: 77 Din: 78 Din: 79 Din: 80
PG 1.1.3 20 giin ve .l.l?erl oziirsiz 20 %3 %2 %1 %1 %1 %1 6 ay 1yl
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri 6ziirlu 20 %6 %5 %4 %4 %4 %3 G 1yl

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Bagkanlari

Riskler

Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
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S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak
giincelleme ihtiyaci,

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diistinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi.

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaglar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranslar

kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil calismalar
yurttiilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1.1l

2.1l

3.yil

4.Y1l

5.1l

izleme

Sikhig

Rapor
Sikhig
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PG2.1.1 Y1l sonu puani
60
prite i Gl Dl Mat:60  Mat:61  Mat:62  |Mat:63  |Mat:64  |Mat: 65
(Matematik, Tiirkce, Fen Tiirkce: 63 [Tiirke: 64 [iirkce: 65 [Tiirke: 66 [Tiirkge: 67 [Tiirkce: 68
Bilimleri, Sosyal Bilimler) FenB: 67 |[FenB:68 |[FenB:69 |[FenB:70 [FenB:71 [FenB:72 6 ay 1y1l
PG 2.1.2 Yabanc dil dersi yil 20 Sosyal B: 68 [Sosyal B: 69 [Sosyal B: 70 [Sosyal B: 71 [Sosyal B: 72 [Sosyal B: 73
sonu puant ortalamasi Ingilizce: 69 |ingilizce: 70 [Ingilizce: 71 |ingilizce: 72 [ingilizce: 73 |Ingilizce: 74
PG 2.1.4 Bir egitim ve 68retim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 20 %15 %17 %19 %21 %23 %25 6 ay 1yl
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
Zimre Baskanlari
-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 68renci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,
-Yabanci dil uyegitimine iliskin farkindaligin diisiik olmasi ve yeterli tekrar ¢alismalarinin yapilmamasi,
-Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda ddiillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirlikh egitim almalar: saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler
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ihtiyaclar

yapilmasi,

paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

Ogrencilerin yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

e Yabanc dil egitim ve sisteminin degistirilmesi, degisecek sisteme hazirlik ve uyum
Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik
calismalar yiiratilmesi.

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

'Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla

- Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik miftiliikler, yerel yonetimler, tniversiteler vd.

Amacg 2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.1l 3.yil 4.Y1l 5.yl Siklig Siklig1
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve
. . . 40 %30 %35 %38 %39 %40 %43 6 ay 1yl
sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum 30 %20 %25 %30 %35 %37 %40 6 ay 1yl
hizmeti
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calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. Etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

30 %10 %12 %14 %16 %18 %20 6 ay

1yl

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber ()gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre Bagkanlari

Riskler

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

» Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S1. Her bir 6g8rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

yetersiz olmasi
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri

icinde olmamasi

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin

Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katk: sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim

ihtiyaclar

» Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
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Amacg 3

IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.1l 3.yil 4.1l 5.1l Sikhig1 Siklig1
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayis. 100 40 50 60 70 80 90 6 ay 1yl
Koordinator Birim Okul idaresi,

Is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

» Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

ihtiyaglar Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
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Amacg 3 IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2. Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yil 3.yl 4.1l 5.1 Sikhig1 Sikhig1

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 30 8 7 6 5 4 3 6 ay 1yl
PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 10 300 350 380 410 440 500 6 ay 1yl
O0gretmen sayisi
PG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 30 300 350 380 410 440 500 6 ay 1yl
Ogretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 10 300 350 380 410 440 500 6 ay 1yl
ogrenci,
Ogretmen ve veli sayisi
SPfy?S.IZ.S. Afet ve acil durum tatbikat 20 2 3 4 4 4 4 G 1yl

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Zumre baskanlari

Riskler

» Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi
Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlarti ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
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verilecektir.
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler « Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmasi
+ Ogretmenlerin yeni 6gretim programlarina uyumunun zaman almasi

ihtiyaglar * Yiiz yiize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi

Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyac analizlerinin yapilmasi
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Amacg 3

IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.3

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1l 3.yl 4.Y1l 5.Y1 Sikligy Sikligi
PG__3H.3.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici 50 32 32 32 32 32 32 Bew 1yl
ve 6gretmen sayisl
PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini
stirdliren/ tamamlayan 6gretmen ve 20 3 4 5 6 7 8 6 ay 1yl
Onetici sayis1
P.(.} 3.3.5. Ogrevt.n'.lenlere yonelik 30 2 3 4 5 6 7 G 1yl
diizenlenen egitim sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Zumre baskanlari

Riskler

* Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirl olmasi
Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar:
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
apilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
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Tespitler

» Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
« Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler

Ihtiyaglar

+ Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyac analizlerinin yapilmasi
Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik calismalarinin yapilmasi

49



Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1 1.000.000 1.200.000 1.450.000 1.750.000 2.100.0000 7.500.000
Hedef1.1 1.000.000 1.200.000 1.450.000 1.750.000 2.100.0000 7.500.000
Amag 2 800.000 900.000 1.100.000 1.250.000 1.500.000 5.550.000
Hedef2.1 400.000  450.000 550.000 625.000 750.000 2.775.000
Hedef2.2 400.000  450.000 550.000 625.000 750.000 2.775.000
Amag 3 2.000.000 2.400.000 2.750.000 3.025.000 3.350.000 13.525.000
Hedef3.1 500.000 600.000 650.000 700.000 750.000 3.200.000
Hedef 3.2 1.000.000 1.200.000 1.450.000 1.625.000 1.850.0000 7.125.000
Hedef 3.3 500.000 600.000 650.000 700.000  750.000 3.200.000
Genel - ] ] ] - ]

Yonetim

Giderleri

TOPLAM 3.800.000 4.500.000 5.300.000 6.025.000 6.950.000 26.575.000
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iZLEME VE DEGERLENDiIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amac¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuclarinin Amag ve Hedeflere kiyasla
Olctilmesi ve s6z konusu Amacg ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasimi beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

¢ Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

¢ Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

¢ Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
¢ Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

+¢ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

¢ Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

1
Yilik

planlamalarin

8 yapilmasi
Degerlendirme ; ilk alt aylik
toplantilarinin g

gerceklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

7/
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve

) izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin

b Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile yukaridaki sekilde dzetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligi ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.
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